Onerosidade Excessiva (Arts. 478 e 479 CC) e pactos parassociais”

Mariana Conti Craveiro!

“Q grande imponderavel (...) consiste basicamente em definir o
gue seja prestacdo excessivamente onerosa, com extrema
vantagem para a outra e acontecimentos extraordinarios e
imprevisiveis. (...) Aqui ndo se pode operar sendo por ensaios
clinicos. Ndo ha medidas objetivas que permitam rotular o
estado de uma prestacdo como se tornado excessivamente
oneroso. Nem quando um acontecimento assume o predicado de
extraordinario e imprevisivel. Vai dai que é vao esperar uma
resposta de autoridade, peremptoria e universal. Perde o seu
tempo quem o tentar.””?

Desde o inicio da vigéncia do Codigo Civil em janeiro de 2003, muito se tem
debatido sobre o regime aplicavel a alteracéo de circunstancias nas relagfes obrigacionais
duradouras, previsto nos arts. 478 e 4793, com analises variadas sobre seus requisitos e
alcance, além da discussdo sobre a existéncia de um dever de renegociacdo contratual*; e
sobre a viabilidade da aproximacé&o da solugéo contida no art. 317 para o reajuste do valor
de prestacGes pecuniarias com recurso ao principio da conservacdo dos negdcios

juridicos®.

* CRAVEIRO, Mariana Conti. Onerosidade Excessiva (Arts. 478 e 479 CC) e pactos parassociais. In:
MARTINS-COSTA, Judith; MARTINS, Fabio; CRAVEIRO, Mariana; XAVIER, Rafael (Orgs.). Boletim
IDIP-IEC. Vol. VI, Canela-Sdo Paulo. Publicado em: 17.01.2024. Disponivel em:
https://canalarbitragem.com.br/sequnda-serie-do-boletim-idip-iec/texto-de-mariana-conti-craveiro-
convida-os-leitores-a-refletir-sobre-a-aplicacao-da-resolucao-por-onerosidade-excessiva-em-pactos-
parassociais/.
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2 VILLELA, Jodo Baptista, “Equilibrio do contrato: os nimeros e a vontade”, in Revista dos Tribunais, vol.
900, out 2010, p. 85 e seguintes, obtida em versdo digital.

3 Art. 478. Nos contratos de execucdo continuada ou diferida, se a prestacdo de uma das partes se tornar
excessivamente onerosa, com extrema vantagem para a outra, em virtude de acontecimentos extraordinarios
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Nada obstante, 0 exame das solugdes legalmente previstas de resolucéo (art. 478)
ou de modificacéo equitativa (art. 479) de uma prestacdo tornada excessivamente onerosa
a uma parte e extremamente vantajosa, para outra, em vista de acontecimento
extraordinario e imprevisto, ndo se tem realizado de maneira especifica e aprofundada
quanto a relagdes obrigacionais estabelecidas no contexto societario, 0 que enseja
algumas singelas provocacdes no presente Boletim.

a) “Contratos de execug¢do continuada ou diferida”

O primeiro elemento para a aplicacdo do regime de alteracdo de circunstancias
eleito pelo legislador brasileiro — estar-se em presenca de contrato de execugao
continuada ou diferida — decorre da constatacdo de que somente com relacdo a esses
contratos, espalmados no tempo, existe o risco de que circunstancia excepcional venha a
golpea-los, exigindo remédio para que a permanéncia do vinculo ndo se mostre iniqua.

E caracteristica das relagdes societarias que elas sejam duradouras, ainda que por
tempo determinado®, tendo em vista que a propria nocao de sociedade ampara-se naquela
de desenvolvimento de uma atividade econdmica comum, mediante contribuicdo dos
socios, com partilha de resultados.

As contribuicBes e condutas de cada sdcio sao, portanto, direcionadas a esse fim
comum, e os deveres e direitos de cada participe, ao comporem o status socii, perduram
ao longo da existéncia da sociedade’-8. Também é inerente a nogcdo de sociedade a
assuncdo, pelas partes, do risco da atividade econdémica que pretendem desenvolver

conjuntamente: o “risco do negdcio”.

¢ Por exemplo, as sociedades de propésito especifico sdo criadas em vista de um Gnico empreendimento,
encerrando-se apds a sua conclusdo.

" Art. 981. Celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com
bens ou servicos, para o exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos resultados.

8 Sobre esse particular, as Professoras JUDITH MARTINS-COSTA e PAULA COSTA E SILVA frisam, com base
em GIORGIO OPPO, que a tonica das obrigagdes duradouras € a relagdo entre tempo e adimplemento: “nos
contratos duradouros, o tempo se apresenta ndo como modalidade acess6ria, mas como nota
individualizadora da prestacdo” e ‘“corresponde ao interesse contratual, que repousa na satisfacdo
continuativa de uma necessidade estavel. A duracdo é correlata a continuidade do interesse e de sua
satisfagdo”. “A duragdo é propria fungdo do contrato, no sentido de que 0 protrair-se do adimplemento por
uma certa duragdo € pressuposto para que o contrato produza o efeito querido pelas partes e satisfaca as
necessidades que o motivaram. E o caso, exemplificativamente (...) dos contratos de sociedade lato sensu
considerado” (Crise e Perturbac¢des no Cumprimento da Prestacao. Estudo de Direito Comparado Luso-
Brasileiro, Sdo Paulo, Quartier Latin, 2020, p. 76-77).



Os pactos parassociais surgem e sdo utilizados para personalizar e detalhar o
relacionamento societario, regrando de antemdo aqueles aspectos que, no contexto
especifico em que as partes decidem se associar e considerando o risco natural da
atividade empresarial, entendem mais propicios a gerar outros riscos ao éxito de sua
atuacdo conjunta®.

E, no ambito desses contratos, estabelece-se entre as partes outra relagdo
contratual, igualmente protraida no tempo, que demanda a alocacdo de riscos proprios
entre 0s convenentes, refletida nas diversas obrigacdes pactuadas, incluindo solugdes
negociais para situacdes criticas ndo apenas para o relacionamento societario (ex: op¢des
de compra e de venda), mas também para sua propria manutencdo (ex: clausula de

renegociacao) ou, em seu siléncio, a remissao a disciplina legal.

b) Prestacé@o excessivamente onerosa, com extrema vantagem ao credor

Usualmente, a anélise do tema da alteracdo das circunstancias é realizada
tomando-se por base uma relacdo obrigacional bilateral, sem enfoque sobre as
peculiaridades de prestacdes de fazer ou ndo-fazer e com identificacdo clara dos polos
credor e devedor.

Ha que se notar, entdo, que nos pactos parassociais, ha obrigacdes com prestacdes
de variada natureza, incluindo ajustes em favor de terceiro (a sociedade), como ja se deixa
entrever pela indicacdo das matérias previstas no art. 118 da Lei 6.404/76 como
caracteristicas dos Acordos de Acionistas: (i) a compra e venda de agdes (ii) preferéncia
para adquiri-las, (iii) exercicio do direito de voto e (iv) exercicio do poder de controle?.
Ademais, ndo se pode perder de vista que essas obrigacfes sao contratadas em funcéo do
relacionamento societario nascido da decisdo das partes de associarem-se, em sociedade,
para a consecucao de uma atividade empresarial comum.

Se a base para se considerar uma prestacdo excessivamente onerosa e com
vantagem extrema ao credor é a bitola do risco assumido pelas partes na contratacdo, ha
que se examinar como essa alocacao foi realizada e que peso foi dado a esse especifico
ajuste na economia global do contrato celebrado: deve-se atentar para qual tenha sido a

% A caracterizagdo dos pactos parassociais e sua fungdo econdmica pode ser encontrada em nosso Contratos
entre Socios — Interpretacdo e Direito Societario, Sdo Paulo, Quartier Latin, 2013, p. 38-41.
10 Cf. Contratos entre Sdcios...., cit. p. 42 e 75-76.



base do negdcio concluido entre as partes'* e se, em vista dela, a onerosidade de
determinada prestacéo € tal que justifica a resolucéo de todo o contrato.

Pois bem. Tomando-se as mais tipicas manifestacdes de obrigac6es insertas em
pactos parassociais — 0s acordos de voto — tem-se a prestacdo devida por um convenente,
perante todos os demais, de votar seguindo diretrizes estabelecidas em reunido previa.
Como apurar, em cada caso concreto, que semelhante prestacdo possa ser tida por
excessivamente onerosa e geradora de extrema vantagem para os credores para fins do
art. 478? Como pensar a modificagdo equitativa da prestacéo (i.e. voto conforme as
diretrizes) nesse contexto peculiar de contratacdo, para que seja aplicado o art. 479 do
Cadigo Civil?

Em outras palavras: a prestacdo correspondente a emissdo de voto em bloco seria
mesmo passivel de subsuncdo legal? Que ela pode se tornar menos interessante ou mesmo
prejudicial ao contraente, isso é um fato da vida que, por si s0, ndo atende aos requisitos
legais para a resolucdo contratual prevista em lei. Mas haveria situacdo fatica tal que
levasse a prolacdo de voto seguindo determinada diretriz a ser excessivamente onerosa
para 0 acionista gerando extrema vantagem para oS demais membros do acordo,
decorrente de eventos com os atributos contidos na fattispecie?

Tomando agora uma outra obrigacao bastante comum em acordos entre socios, de
carater nao “politico” — ex: obrigacdo de o acionista fornecer a sociedade matéria prima
em condicdes X ou y — é preciso considerar que o eventual pleito de resolucéo do contrato
pela onerosidade excessiva dessa prestacdo especifica, se ndo obstado pela modificacdo
equitativa aceita pelo credor, ensejard o desfazimento de todo o pacto parassocial,
lancando por terra a também buscada estabilidade das relacGes de poder na sociedade e,
se 0 caso, para 0 exercicio conjunto do poder de controle, objeto dos acordos de voto
eventualmente também presentes.

Apenas pelos exemplos acima, pode-se intuir que a intersec¢do, o liame existente
entre o parassocial e o social, tipico desses contratos, tornam sobremaneira dificil a
subsuncéo de certas prestacOes parassociais na hipotese legal do art. 478, sobretudo diante

11 Na sintese das Profas. JUDITH MARTINS-COSTA e PAULA COSTA E SILVA, a base do negécio juridico pode
ser descrita como “o estado geral das coisas ou conjunto de circunstincias objetivas ou objetivaveis — COMO
0 jogo de vantagens e desvantagens, para ambas as partes, a finalidade da prestagdo, a sua utilidade para o
credor, a natureza do negécio juridico e as circunstancias em que concluido — considerado pelas partes
quando decidiram concluir o negécio juridico, e cuja subsisténcia é necessaria para que o contrato seja uma
regulacdo dotada de sentido” (Crise e Perturbacfes no Cumprimento da Prestacdo. Estudo de Direito
Comparado Luso-Brasileiro, cit., p. 67).



da adverténcia feita pelo Prof. Villela que serve de introito a este texto: se na generalidade
das relacGes obrigacionais é preciso realizar “ensaios clinicos” para se determinar a
eventual onerosidade excessiva de uma prestacdo, a vantagem extrema ocasionada a
contraparte e mesmo 0s requisitos de excepcionalidades de que seus eventos causadores
devem se revestir, mais cautela e exame acurado se fazem necessarios na seara societaria.

¢) “Acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis”

Da mesma forma, ainda considerando a funcdo econdmica especifica dos
contratos parassociais de detalhar a disciplina societaria e conferir regramento minucioso
as relagBes entre socios, 0s acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis que
autorizariam a resolucdo do contrato e/ou a modificacdo de prestacdo considerada
excessivamente onerosa devem ser assim configurados quando extrapolem aqueles
eventos passiveis de previsao e, portanto, de regulacdo pelas Partes, na formacdo do
mosaico que entendem corresponder a seu interesse comum na contratagéo.

Ha& que se considerar, nesse ponto, que a celebracdo de pactos parassociais €
medida decorrente de certa sofisticacdo alcancada na evolucdo no direito societario das
ultimas décadas, cuja contratualizacao tem se intensificado.

Salvo raras excecles, sdo partes desses negocios juridicos agentes econdémicos
com conhecimento do fenémeno, assessorados por profissionais acostumados a
engenharia contratual e aos mecanismos de que podem lancar méo para edificar seu
relacionamento societario, com recurso ao pacto parassocial e atenta alocacdo de riscos
quanto aos eventos que consideram capazes de fulminar o interesse comum das partes
em se associar, seja adotando mecanismos para lhes fazer frente, seja assumindo-0s como
moeda de troca na negociacao.

Nesse cenario, o limiar para que um evento seja tido por extraordinario e
imprevisivel, nos termos legais, parece ainda mais alto, privilegiando-se a certeza e a

seguranca juridicas.

d) Pedido de resolucéo do contrato pelo devedor e oferta de modificacéo equitativa da

prestacao pelo credor.

Em linha com as reflexdes apontadas no item b), acima, € preciso considerar que

a propria disciplina da extingdo dos pactos parassociais e, mais especificamente dos
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acordos de acionistas contendo acordos de voto e exercicio do poder de controle, é alvo
de debates importantes?. Ademais, deve-se frisar que a estabilidade das relacdes
societarias € usualmente apontada como a propria razao de ser da contratacao parassocial,
impondo que o remédio da resoluco seja administrado com ainda maior cuidado e rigor.

De fato, a resolucéo do pacto parassocial ndo necessariamente serd acompanhada
da extingdo do vinculo societério entre as partes contratantes, com claras dificuldades
praticas: liberadas do pacto parassocial originalmente contratado, as partes passardo a
exercer seus direitos de socio, individualmente, como lhes aprouver, alterando a dinamica
de poder no seio da sociedade, inclusive com a possibilidade de alienacdo de agdes a
terceiros sem observar direitos e ritos anteriormente previstos no pacto parassocial em
favor dos demais acionistas®.

Cabe considerar, ainda, que o risco de extingdo prematura do acordo é elemento
de ponderacdo bastante comum, quica tipica, na negociacdo desses ajustes, como ja
referido. Pelo poder conferido as partes pela autonomia privada, elas podem regrar as
hipoteses de alteracdo de circunstancias que reputam integrantes da base do negdcio, de
modo a construir solucdo que entendam mais rente as suas efetivas necessidades em caso
de seu comprometimento, inclusive tornando claras eventuais restri¢des a aplicacdo do
regime legal previsto nos art. 478 e 479.

Nessas brevissimas linhas, chama-se a atencéo para a necessidade de compreenséo
da complexa dindamica existente em cada relacdo societaria em vista da qual um pacto
parassocial tenha sido celebrado, para que se possa compreender qual a “base do
negodcio”, a alocacdo de riscos e, por consequéncia, 0s quadrantes em que determinada
prestacdo constante desse tipo de negdcio juridico peculiar ter-se-4 se tornado
excessivamente onerosa e, a0 mesmo tempo, geradora de extrema vantagem ao credor
(ou credores), em vista de eventos extraordinarios e imprevisiveis, também eles nao
albergados na equacéo de risco moldada pelas partes.

O exercicio tedrico parece valido, mesmo que para eventualmente se concluir que
o0 regime da alteracdo de circunstancias, tal como erigido no Codigo Civil vigente, ndo
encontra substancial aplicacdo concreta nas relacGes obrigacionais previstas em pactos

12 Veja-se, a respeito, PEREIRA, Rafael Setoguti Julio, A Extingdo do Acordo de Acionistas, Sdo Paulo,
Quartier Latin, 2019, p. 101-145.

13 Naturalmente, caso haja a previsdo de restricdo de circulacdo de acGes em artigos dos estatutos de
sociedades andnimas fechadas (ex: direito de preferéncia), ela seguiria vigente.



parassociais, por serem mais dificilmente atingidos, com relacgéo a elas, os requisitos do
art. 478.

Considerado o importante papel dos pactos parassociais no direito societario da
atualidade e, por consequéncia, no mercado, afigura-se positivo que assim seja, pois

“assim como nas doengas, o remédio tem que compensar os seus custos,
ai incluidos os efeitos adversos, comumente chamados de colaterais.
Toda resolucdo de contrato por excessiva onerosidade importa custos
mais ou menos pesados para outro valor fundamental na economia e
justica dos contratos que € o respeito as vontades que lhes deram vida e
0s introduziram no circuito dos fatos econdmicos e sociais. Sua
paradigmatica expressao é sempre evocada com temor e reveréncia:

pacta sunt servanda’.

*k*k

14 VILLELA, Jodo Baptista, “Equilibrio contratual....”. cit.



